GURDOGANLAR COK PROGRAMLI

ANADOLU LISESI MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN







HACILAR KAYMAKAMLIGI

Giurdoganlar Cok Programh Anadolu Lisesi
Mudiirlugu

2024-2028
Stratejik Plan

KAYSERI/HACILAR



Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar parlak
zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
yvasayacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”
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Kaymakam Sunusu

Kamu idarelerimiz, 5018 Sayih
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunun ilgili maddesi
geregince kalkinma planlarn,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini
| - olusturmak, stratejik amaclar ve
olctilebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik
plan hazirlamaktadirlar. Ilcemizde egitime kurulusundan itibaren
gerek halkimiz gerek hayirseverler tarafindan yeteri 6nem verilmis
olup 2024-2028 yillar1 arasin1 kapsayacak Stratejik Plan
cercevesinde ve “Tiirkiye Yuzyill” vizyonu kapsaminda da Hacilar
ilcemizde okul dncesinden hayat boyu 6grenmeye kadar gereken
deger verilmeye devam edilecek olup gelecegimizin teminati
cocuklarimizin 6grenme sartlarini en iyi hale getirmek ve egitimde
2024-2028 Stratejik Planinda belirlenen hedeflere ulasilacaktir.
Hayat boyu é6grenme kapsaminda 6zellikle [lcemizde kurulan ADEM
Merkezi ile Ilce Milli Egitim Miidiirliigi ve ilgili kurumlar arasinda
yapilan isbirligi protokolleri neticesinde 6rgiin egitim disina ¢ikan
vatandasimizin da hayata katilma imkanlarinin arttirilmasi
saglanmaya devam edecektir.

Bu planin hazirlanmasinda ve uygulanmasinda Ilce Milli Egitim
Miudurligu ¢alisanlarimiza ve Stratejik Planlama Ekibine tesekkiir
ederim.

Burak DERTLIOGLU
Hacilar Kaymakam



Ilge Milli Egitim Miidiirii Sunusu

Hacilar Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
olarak; “Simdi egitimde yeni bir c¢ag
| aralaniyor. Tirkiye Yizyili egitimin
yuzyil olacak.” misyonuyla
kurumumuzun zayif ve giiclii yonlerini
ortaya koyarak, tehditleri firsata g¢evirip,
belirledigimiz ama¢  ve  hedeflerle
kurumumuzun  rotasin1  belirliyoruz.
Biliyoruz ki: "Rotasi olmayan gemiye
hicbir rizgar yardim etmez.” Bizim
rotamiz belli, ilgemizi egitim ve bilim tissii
haline getirmek.

R g 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu kapsamlnda hazirlanan 2024-2028 Stratejik Planimiz
cercevesinde; mesleki egitimi yayginlastirma, Ilgemize “Ol¢me ve
Degerlendirme Merkezi” ile Rehberlik ve Arastirma Merkezi”
kazandirma ve K6y Yasam Merkezleri" projesi kapsaminda Ilcemizde
acllan koy yasam merkezlerimizi daha etkin ve kullanilabilir hale
getirme yontinde ¢alismalarimiz devam edecektir.

Her yas grubunda Bakanligimiz politikalar1 dogrultusunda
okullasma oranlarinda iilke seviyesinin iistiinde olan Ilcemizde,
hayat boyu ogrenme kapsaminda vatandaslarimizin istekleri
dogrultusunda gereken ¢alismalar yiritilmeye devam edilecektir.

Bu stratejik planin hazirlanmasinda emegi gegen degerli ekibimize,
her zaman yanimizda olan ve bizi destekleyen paydaslarimiza tesekkiir
ediyor, Stratejik Planimiz ilgemiz ve ilimiz i¢in hayirli olmasim
diliyorum.

Hacit ERDOGAN
Tlge Milli Egitim Miidiirii



Okul Midiirii Sunusu

Giirdoganlar Cok Programli Anadolu
Lisesi olarak; 0Ogrencilerimizi derslerde
uygulanacak 6gretim yontem ve teknikleriyle
sosyal, kiltiirel ve egitsel etkinliklerle
kendilerini gelistirmelerine ve ideallerini
gerceklestirmelerine  yardimci  olmaktir.
Ailesine ve topluma karsi sorumluluk
duyabilen, iiretken, verimli, {ilkemizin
ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida
bulunabilen bireyler olarak yetistirmektir.
Ogrencilere bilgi yiiklemek yerine, bilgiye
ulagma ve bilgiyi kullanma yontem ve tekniklerini 6gretmek; bilimsel diisiinme,
arastirma ve calisma becerilerine yoneltmek; 6grencilerin, sevgi ve iletisimin
destekledigi gergek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina ve
ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimcit olmaktir. Kisisel ve iilke
kaynaklarin1 ve zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanlig
kazanmalarin1 saglamak, gorev ve sorumluluklarimizi yerine getirmek icin yola
¢ikmis bulunmaktayiz.

Okulumuz; misyon, vizyon ve ilkeleri cer¢evesinde daha iyi bir egitim
seviyesine ulasmak, O0grenmeyi O08renen bireyler yetistirmek gayretiyle siirekli
yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmey1 amacglamaktadir.

Okulumuzun Stratejik plani, hizli ve esnek kararlar almamiz1 saglayan, sorun
¢ozmemize yardimci olan kurumsal pusulamiz olacaktir. Hedefi olmayan gemiye,
hi¢cbir riizgarin yardimci1 olamayacagimmin farkindayiz. Tesadifi riizgarlara
birakamayacagimiz en degerli varliklarimiz ise gelecegimizin emanetgisi
evlatlarimiz ve onlarin egitimidir.

Okulumuz, uluslararasi standartlarda mesleki bilgi, beceri ve donanima sahip;
ilke sorunlarina duyarli, hosgoriilii, yeniliklere agik, 6zgliven sahibi, sektoriin ve
iiniversitelerin beklentilerine uygun, girisimci bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.
Stratejik planin basarili olacagina inaniyor ve hazirlanmasinda emegi gegen
okulumuz stratejik plan hazirlama ekibine verdikleri katkidan dolay1 en igten
dileklerimle tesekkiir ediyorum.

Kenan CAKMAK
Okul Midiiri
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin
egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel
orgiin ve yaygmn egitim kurumlarinda stirdiirmeleri esasma dayanan ozel egitim
uygulamalaridir.

Ciraklik egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik
egitimin butiinltigti icerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde
gelismelerine olanak saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayni
smifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenciler ile tistiin yetenekli
ogrenciler igin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi
verilmesi amaciyla agilan odalar1 ifade eder.

Devamsizlik: Oziirlii ya da oztirstiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder.

Egitim arama motoru: Sadece egitim kategorisindeki sonuglarin goriintiilendigi ve
kategori dis1 ve sakincali iceriklerin filtrelendigini internet arama motoru.

Egitim ve 6gretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halk: arastirmasma gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla
ortaokul mezunu olan ve daha tistti bir egitim kademesinde kayithi olmayanlarm ilgili
cag niifusuna orani olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar grencilerinin
beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar:
egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul
ve egitim kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programmin yayiladigi insani
Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {istii kisilerin almis oldugu egitim stirelerinin
ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina ¢ikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi
birisine bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade
etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yag grubundaki ve aymi seviyedeki bireylere, amaca gore
hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin
egitim; okul oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve ytiksekogretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle,
bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri acisindan akranlarindan beklenilen diizeyden
anlamli farklilik gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajli gruplar): Diger gruplara
gore egitiminde ve isttihdaminda daha fazla giicliik cekilen kadinlar, gengler, uzun stireli
issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.
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Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel
akademik alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi
ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tuirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz
olarak insanlarmn egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da orgiin egitim sisteminin
herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere;
ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini
saglayici nitelikte cesitli siire ve diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, tiretim,
rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biittintinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarmndan
olusan ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygim 6grenim
veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade
eder.

XIII






BOLUM 1

STRATE]JIK PLAN
HAZIRLIK SURECI




21. yuzyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu
kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildig1, hesap verebilir ve
saydam bir yonetim anlayisini giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali
yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur.

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturma, stratejik amaglar ve
olctilebilir hedefler belirleme, performanslarin1 énceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6l¢me ve bu siireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilimci
yontemlerle stratejik plan hazirlama zorunlulugu getirmistir. Mtidirligimiiz de ilk
stratejik planmi 2009-2013 ikincisini 2014-2018, ti¢linciistinti ise 2019-2023 yillarin:
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamustir.

Mudirligumizin dordiinct stratejik plani olan Glirdoganlar Cok Programli
Anadolu Lisesi Miudurlugti 2024-2028 Stratejik Plani’'ni, kalkinma planlar:1 ve
programlari, ilgili mevzuatlar ve MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate
almarak hazirlanmastir.

Miidiirlagiimiiz 2024-2028 Stratejik Plani calismalari kapsaminda, Hacilar fle
MilliEgitim Miudurltgi birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta “Tiirkiye
Yiuzyili” ile “Egitimde Turkiye Yuizyili” politikalari, uygulanmakta olan stratejik
planin degerlendirilmesi, mevzuat, tist politika belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve
kurulus ici analizlerinden elde edilen veriler 1s181nda egitim ve 6gretim sistemine
iliskin sorun ve gelisim alanlar1 ile egitime iliskin Oneriler tespit edilmis, bunlara
yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler planlanmistir. Bu
dogrultuda Ilcemizdeki resmi ve 6zel kurumlar kapsaminda, Milli Egitim Bakanlig
tarafindan belirlenen alt1 amacg ile bu stratejik amaglar altinda bes yillik hedefler ve bu
hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya c¢ikartilmistir. Stratejilerin  yaklasik
maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak ihtiyaclari
hesaplanmuistir. Planda yer alan stratejik amag ve hedeflerin ger¢eklesme durumlarmm
takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.
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1.STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Stratejik planlama uygulamalarmin basarili olmasit plan ©ncesi hazirlik
calismalarinin iyi planlanmis olmasimna ve siirece katilimin saglanmasmna baglidir.

Hazirlik donemindeki ¢alismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan “Milli
Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi” dikkate alinarak ele
almmustir. Program asagidaki konular1 igermektedir:

Stratejik plan hazirlik ¢alismalarinin basladiginin duyurulmas:
Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmas:

Midurlugumuziin 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasmda tim taraflarmn

gortis ve onerileri ile egitim onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim

saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek igin farkl: fikirlerin plan
metninde yer almasma ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye calisiimistir.
Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Mudirlik Vizyonu ulasabilmek amaciyla egitimin ti¢ temel boltimii

(erisim, kalite, kapasite) ile paydaslarmn goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte
olusturulmustur.

llge MEM
Onerileri

Ust politika

belgelerinin Durum analizi

analizi

Giirdoganlar
Cok Programh
Anadolu Lisesi
2024-2028
Stratejik Plan1 _

SP Calistaylari ve
Ekip Calismalari paydaslarin
gortisleri

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semasi
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2024-2028 Stratejik Plan calismalarmm basladigr 06/10/2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimlanan
2022/21 sayili genelge ile stratejik ekiplere duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara
azami katiim ve desteklerinin, aciklama vyazis1i ve ekler dogrultusundaki
dokiimanlardan faydalanilarak yapilmasi saglanmaistir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisin1 17/10/2022 tarihinde ikinci toplantisini
01 Kasmm 2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon, vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin
miudirlugumiiz statiisine uygun olmasi hususunda genel cerceve belirlenmistir.
Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik stirecine iliskin
bilgilendirme yapilmis, midtrlagiimiiziin gliclii ve zayif yonleri ile dis etkenlere bagl
ortaya cikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan, paydas
analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarin gortislerini alabilmek i¢in anket sistemi
tizerinden paydas anketlerinin ¢cevrimici olarak cevaplandirilmasmna imkan verebilen
bir platform olusturulmustur. Miudirligimuziin faaliyet alanlarimi ditizenleyen
mevzuatmn sinirlarinin ¢izilmesi, bu yasal yiikiimliiltiklere iliskin tespit ve ihtiyaglarm
belirlenmesi c¢alismasi, mudurliigtimiiziin birimlerinden alinan bilgi ve oneriler
cercevesinde gergeklestirilmistir.

18



Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yontem ve Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

Faaliyet
Alanlan ile
Sunulan
Hizmetler

Tarihi Mevzuat
Gelisim Analizi

Kurum i¢i ve Kurum Disi
Analiz

.PESTLE Analizi

.GZFT Analizi

.Ust  Politika  Belgeleri
Analizi

Paydas
Analizi

¥

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

\Z

Misyonun Belirlenmesi

Vizyonun Belirlenmesi Temel ilke ve Degerlerin Belirlenmesi

Temalarin Belirlenmesi

Stratejik Amagclarin Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi

Performans Gostergelerinin Belirlenmesi

Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

v

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Glirdoganlar CPAL Stratejik Planlama Modeli
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 3. Maddesi ve 9.
Maddesi Kamu Kurumlarmin 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale
getirmistir. “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi
olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢mek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar”
hiikmii cercevesinde ve “Kamu Idareleri icin Stratejik Planlama Rehberi” taslag: ile
belirlenmis olan sablona gore katilimci bir anlayisla hazirlanmistir.

Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu
yayinlanarak yapilacak olan calismalarin sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmasi ve bu calismalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon
ifadesine ulasmak icin yapimasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti
istenmistir.

Milli Egitim Bakanliginin yayinladigr 6 Ekim 2022 tarihli ve 2022/21 sayil
Genelge ile 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tim ilge Milli Egitim
Midtrliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programi yayimlanmistir. Buna gore Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi
Miudurlugii, 2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baslatmustir.

Bakanligimizca Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun
olarak okul stratejik plan galismalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden
olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan
Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin Igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda
belirtilen usul ve esaslar temel alinarak ytratilmistiir. Calisma takviminde
belirlendigi tizere ilce ve okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama
Ekipleri olusturulmustur. Ocak 2023 tarihinde kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 22/12/2022 tarihinde
kurumumuzda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
tiyelerine bilgilendirme faaliyetleri diizenlenmistir. Kayseri 11 Milli Egitim Mudurlugu
koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip tiyelerine
yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyac1 giderilmistir.

Midurltigtumiiz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar gerceklestirilerek
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gerceklestirilmistir. Paydas Analizi
kapsaminda paydas goriislerinin almabilmesi icin Kayseri 1 Milli Egitim
Miudurligiiniin paydas anketi orneklenerek ve uyarlanarak ogrenci, ¢gretmen,
personel, yonetici ve velilerden ve diger paydaslarimiza, Miudurligimiizin
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faaliyetlerini kapsayan konularda “kapal1 uclu, coktan se¢meli, birden ¢ok secenekli,
yonlendirici” tiirde “Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plan: I¢ ve Dis Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda
uygulanmistir. Anketin gegerliligini ve giivenilirligini saglamak igin kisisel bilgilere
yer verilmemistir. Anketlere 29 i¢ ve 35 dis paydasimiz katilmistir. Anket sonuglar:
her paydas icin nicel olmak tizere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Stratejik ekip tarafindan okul personeline i¢ ve dis paydas anket sonugclar:
hakkinda bilgilendirme yapilmuistir.

Paydas Analizi ¢alismalarini miiteakiben, “Kurum Ici Analiz, PESTLE Analizi,
GZFT Analizi” c¢alismalar1 yapilmustir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde
“Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust
Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum igi Analiz,
PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte degerlendirilmistir. Thtiyaglarin belirlenmesi ile
birlikte Stratejik Plan hazirlanmasimin en onemli asamalarindan biri olan “Durum
Analizi” calismalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi” calismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boltimiintin hazirlanmasina gegilmis, bu bolimde
“Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Mudirligumiiziin
2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaclari, hedefleri, performans
gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek icin her
bir hedefe mahsus olmak {tizere 5 yillik dénem ic¢in tahmini maliyet belirlenmistir.
Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan déneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Stratejik planlama stirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile
gerceklestirilmistir. Stratejik Plan hazirlik calismalari, Kalkinma Bakanligy tarafindan
hazirlanan “Kamu Idareleri Igin Stratejik Planlama Rehberi Taslag1” nin dordiincii
surimii dikkate almarak Ekim 2022 tarihinde baslatilmistir. Stratejik plan
calismalarin1 yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri Stratejik Planlama Ekibine
aktarmak tizere Yonlendirme Kurulu olusturulmustur.

Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi Midiurltigti Stratejik Planlama
Ekibinin olusturulmasinda temel birimlerin siirecte temsil edilmesine 6zen
gosterilmistir. Okul Miidiirti Kenan CAKMAK baskanliginda yiirtitiilen calismalarda,
kurumumuz diizeyinde plan analizleri yapilmis, paydas goriislerinin plana yansimasi
saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile yonetsel karar alma stiregleri
kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen ¢alismalarin konsolidasyonu ve yiirttiilen
analiz c¢alismalari sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda Stratejik Planlama
Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2023 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tiye listesi, 12 Aralik 2023 tarihli ve 91849287 sayili makam oluru ile
glincellenmistir. Mudirltiglimuiz stratejik planlama st kurulu ile ilgili bilgiler Tablo
1'de, stratejik planlama ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.
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Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Ad1 Soyadi Unvani
Kenan CAKMAK Okul Mudiiri
Bayram KARAHOYUK Midir Yardimcist
Ali GUZEL Ogretmen
Saim YIGIT Ogretmen
Savas OZCAN Okul Aile Birligi Bagkani

Tablo 2: Giirdoganlar CPAL Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyad1 Unvani Gorevi
Zafer ACER Okul Miidiir Yardimcisi Baskan
Hayrettin GUZEL Ogretmen Uye
Ahmet KADAM Ogretmen Uye
Yesim RUZGAR Ogretmen Uye
Keziban OZCAN Veli Uye
Fatma KARABOGA Veli Uye
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Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan
kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontroli disindaki olumlu ya
da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Mudirligimiizce mevcut durum
analizi yapilmistir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu
alan da Miudirlugtimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal ytiktimliiliukleri ve Mevzuat
Analizi, Faaliyet alanlar1 tirtin ve hizmetlerin iliskilendirilmesi, paydas analizi ve
Kurum ici ve dis1 analizler yapilmustir.

1996-1997 Egitim ve 6gretim yilinda Hacilar Cok Programli Lisesi adiyla Elektrik ve
Muhasebe boliimleri ile faaliyete gegmis olup 1997 - 1998 doneminde de Genel Lise bolimii
faaliyete gegmistir. 2005 — 2006 déneminde de Mobilya ve Dekorasyon boliimii faaliyete
gecmistir. Okulumuz ilk mezunlarini 1998-1999 6gretim yilinda vermistir. Ali [hsan Kalmaz
Cok Programli Anadolu Lisesi 8800 m2 bahge ve 2040 m2 bina olarak insa edilerek 1996
yilinda hizmete agilmistir.

Okulun ilk ismi, Hacilar Cok Programli Lisesi’dir. Ilgemizde bulunan Ali Thsan Kalmaz
[Ikdgretim okulunun Hacilar’li isadanmm Saffet ASLAN tarafindan yeniden yaptirilmasi
sonucunda bu isim okulumuza verilerek okulumuz ismi Ali Thsan Kalmaz Cok Programli
Anadolu Lisesi olmustur. Ali Thsan Kalmaz, sehit Topcu Tegmendir. 1938 yilinda Isparta’da
dogmustur. Babasi, Osman Kalmaz, annesi, Hatice Kalmaz’dir. Ali Thsan Kalmaz, Kuleli
Askeri Lisesindeki tli¢ yillik basarili bir egitimden sonra 1957 yilinda Topgu Astegmen olarak
ordu saflarina katilmistir. Geng Topgu Tegmen Ali Thsan Kalmaz, 27 Mayis 1960’ta sehit
olmustur. Okulumuz ismi 2022 yilinda Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesine
doniistiiriilerek egitim-6gretim faaliyetlerine 30 6gretmen, 186 6grenci ile devam etmektedir.

Isinma kalorifer ile yapilmaktadir, su sebekesi ve kanalizasyonu mevcuttur. I¢ cephe
boyasi 2014 yilinda okul imkanlar1 ile yapilmistir. 2007 yi1linda Hes Kablo A.S. tarafindan dis
cephe mantolama sistemi uygulanmustir.

2019 yilinda ytirtirlige giren Hacilar Ali [hsan Kalmaz Cok Pro gramli Anadolu
Lisesi 2019-2023 Stratejik Plan; stratejik plan hazirlik stireci, durum analizi, gelecege
yonelim, maliyetlendirme ile izleme ve degerlendirme olmak tizere bes bolumden
olusmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden
stratejik amag, stratejik hedef, performans gostergesi ve stratejilerin yer aldig1 gelecege
yonelme boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim ve dgretimde kalite ve kurumsal
kapasite olmak tizere ti¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z konusu {i¢ tema altinda
6 stratejik amac, 15 hedef, 50 performans gostergesi ve 28 stratejiye yer verilmistir.
Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi Mudiirliigti Stratejik Plani izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gerceklestirilen
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faaliyetlerin gerceklesme durumlari tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmuistir:

2019-2023 Stratejik Planinda yapilan calismada bir egitim ve ogretim
doneminde Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar artirilacak ve
ogrencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilmesi kapsaminda okula yeni
baslayan 6grencilerin oryantasyon egitimlerine katilim oranlarmnin %80 seviyesinde
gerceklesmesi hedeflenirken bu oran yakalanarak hedefe ulasilmustir. 20 giin
devamsizlik yapan 6grenci sayisinin hedef oram1 %9 seviyesinde iken gerceklesme
oranimiz %10 civarinda olup, bunda stirekli devamsizlik yapan 6grencilerin neden
oldugunu belirlenmis, stirekli devamsizlik yapan ogrencileri ¢ikardigimizda hedef
orana ulasilmistir.

Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir ydnetim anlayisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilmasi hedefi
kapsaminda Universiteye yerlesim oram %40 seviyesinde hedef planlamasi yapilmasina
ragmen bu hedefe ulasiilmamustir.  Ogrencilerin sosyal faaliyetlere katilim orani %80
seviyesinde hedef planlamasi yapilmis, okulumuzda yapilan sosyal etkinliklere bu siniflarin
katilim1 saglanarak bu hedef ger¢eklesmistir. Okulumuzda diizenlenmesi gereken veli toplanti
sayist 4 olarak belirlenmis ve yapilmistir.

Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde
tist 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina
gecilmesi konusunda 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda yapilmasi planlanan
ogrencilerimize yonelik Kariyer giinleri etkinlikleri pandemi stireci nedeni ile sekteye
ugramis, hedefe ksimi olarak ulagilmistir. Ogrencilere yonelik smnav kaygisi
etkinlikleri her yil artirilarak hedeflenen oranlarinin {izerine c¢ikilmistir.
Ogrencilerimiz isletmede beceri egitimi isletmelerde yapma konusundaki hedefimiz
%100 gercekleserek her bir 6grencimiz isletmelerde beceri egitimi isletmelerde
yapmaktadirlar. 9.smif ve 12.smif Ogrencilerimize meslek tamitim seminerleri
yapilmaktadir. 2019-2023 Stratejik Plan kapsaminda ortalama her yil 3 isyerine gezi
diizenlemesi planlamasi yapilmasina ragmen bu siire¢ de pandemi nedeni ile sekteye
ugrayarak bu hedef gerceklesmemistir.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun
kurumsal kapasitesi giiclendirilmesi kapsaminda veliler ile yapilmasi planlanan toplanti sayisi
yillik olarak 4 olarak planlanmis, pandemi siireci haricinde hedef kapsaminda toplantilar
yapilmistir. Ogretmenlerle diizenli olarak istisare toplant1 yapilarak hedeflenen toplant1 sayis
9 olarak planlanirken, yillik ortalama Ogretmenlerle 10 istisare toplantisi yapilarak hedefe
ulasilmiustir.

Covid19, 2019 yilinda Cin’de baglayip diinyay1 uzun siire salgmn olarak etkisi
altina almis salgin bir hastaliktir. Bu stirecin sosyal, ekonomik, sosyolojik bircok
yansimasi oldugu gibi egitime de bircok acidan yansimalari olmustur. Egitimi bir
sistem olarak diistindtigtimtizde verimli bir sekilde ilerleyebilmesi i¢in acik bir sisteme
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sahip olmas1 gerekmektedir. Temel unsuru insan olan egitimin agik bir sistem olmasi
icin girdi, islem, cikt1 ve donttler stirecinin verimli bir sekilde islemesi onemli
gortilmektedir. En 6nemli girdisi insan olan bu siire¢ sonucunda istenilen yonde
farklilik yaratma amaci giidiilmektedir. Bu amacin gerceklesme siirecinde; 6grenme,
ogretme, Ogretim ve okul gibi kavramlar siklikla karsimiza c¢ikan unsurlardir.
Ulkemizde ilk Covid19 tarmus1 11 Mart 2020 yilinda konulmus olup 23 Mart 2020
tarihinde ilk uzaktan egitim donemi baslamistir. Diinyada ki tiim tilkeler gibi
hazirliksiz yakalandigimiz bu stirecte egitim 6gretim girdi, islem, ¢ikt1 ve dontit(smav)
stirecleri de doniisiime ugramustir. llcemizde bu siire¢ Bakanligimizin belirledigi
politikalar 1s1g1nda 6gretmen, 6grenci ve velilerimiz ile sivil toplum kuruluslarimizin
da destegiyle en asgari seviyede sorun yasayarak atlatilmistir. Ozellikle her egitim
kademe tiirtinde 6grencilerimiz daha ¢ok etkilenmis olup 2019-2023 stratejik plan
cercevesinde bazi hedeflere ulasilamamis ya da tespiti yapilamamistir. Covid19
doneminin negatif yonde bir diger etkisi ise ogrenciler arasinda uzaktan egitim
imkanlarma erisim yoniinden farkliliklar oldugu icin ileride ki uzun seneleri de
etkileyecek bazi hasarlar birakmasidir. Covid19 déneminin pozitif yonde etkisi ise
okullarimizda bilisim teknolojileri yontinden hem alt yap1 olarak hem de egitimli
dgretmen ve 6grenci profilinin uzun yillarda yakalanabilecek seviyeye ¢cok kisa zaman
icerisinde erisilmesi ve egitim kurumlarimizin bu konudaki eksikliklerini gormesine
neden oldu.

Mevzuat analizi asamasinda, Kurumumuzla alakali Kanun ve yonetmelikler
incelenerek asagidaki kanunlar ve yoOnetmelikler cercevesinde egitim-6gretim
hizmetlerin verimli bir sekilde devam edilmesi gerekligi belirlenmistir.

- 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu
- 657 Devlet Memurlar1 Kanunu

- 3308 Mesleki Egitim Kanunu

- 7354 Ogretmenlik Meslek Kanunu

- Ortaogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

- Ozel Egitim ve Hizmetler Yonetmeligi
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Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi gorev ve sorumluluk ytikleyen
amir hiikiimlerin tespit edilmesi igin ttim st politika belgeleri ayrintili olarak
taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu c¢ercevede
Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani’min stratejik
amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden
yararlanilmigtir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigtimiiziin
durum analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boltimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanligmm Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanligmnin Egitimde
Tiirkiye Yiizyili Vizyonu merkezde olmak tizere tist politika belgeleri, temel tist
politika belgeleri ve diger tist politika belgeleri olarak iki boltimde incelenmistir.

Tablo 3: Temel Ust Politika Belgeleri Tablo 4: Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

Temel Ust Politika Belgeleri Sektorel ve Tematik Strateji Belgesi

e Kalkinma Planlar

» Ogretmen Strateji Belgesi

 Orta Vadeli Programlar o .
* Iklim Degisikligi Eylem Plan

* Orta Vadeli Mali Planlar ) ~ )
» Kadimn Giiglenmesi Strateji Belgesi ve Eylem Plant

e Cumhurbaskanligi Yillik Programlart
 Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

e MEB2019-2023 Stratejik Plani
» Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritast

e Milli Egitim Stira Kararlari
» Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plant
 Ulusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plant
s Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plam
 Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plant

* Ulusal Girisimeilik Stratejisi ve Eylem Plani

e Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklari Strateji
Belgesi ve Eylem Plani

e 2024-2028 Kadmin Giiclenmesi — Strateji
Belgesi ve Eylem Plant
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Tablo 5: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust
Politika
Belgesi

ilgili B6liim/Referans

Yurt ici Tasarruflar

Verilen Goérev/ihtiyaglar

350.2,352.3 Sayili TedbirMaddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayil Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili TedbirMaddeleri
Otomotiv 473.1SayiliTedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili TedbirMaddeleri

Girisimcilik ve Kobi’ler

559.2,559.3, Sayili Tedbir Maddeleri

FikrT Miilkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili TedbirMaddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Korunmasinin
Gelistirilmesine Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658, 659, 660 Sayill Amag Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4,731.5,731.6,732.1,732.3,732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7,735.8,738.2, 738.3, 739.1,

Genglik 746.1,746.2,746.6, 747.1,747.2, 748.6

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3, 758.4, 758.5

Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve
Yoksullukla Micadele

773.1,774.1 Sayili TedbirMaddeleri

Gelir Dagilimi

777 .4 Sayili Tedbir Maddesi

Kiltir ve Sanat

783.1,783.2,783.5,785.1,785.2,785.3,785.5,789.1,

Spor

796.1,796.2,796.3,798.3,799.1, 799.2, 799.3

Nufis ve Yaglanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

UluslararasiGog

815.4,816.1 Sayili TedbirMaddeleri

Yurt Diginda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayili TedbirMaddeleri

Afet Yonetimi

830.7,831.3,832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

KamudaStratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili TedbirMaddeleri

.| Kalkinma Igin Uluslararasi is Birligi
On Ikinci

970.1,970.6,972.6, 973.2,973.3, 973.4

Kalkinma

Plani istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

Belgesi

ilgili Boliim/Referans

Verilen Gorev/ihtivaclar

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile Oncelikli Reform Alanlarina
Yonelik on (10) diizenleme yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansalistikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Donlglim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne istihdamda Olan Genglerin ve 3 Tedbir
KadinlarinEgitimeveistihdamaKatilimi
Yiksekégretimde ve Mesleki ve Teknik Egitimde Ozel | 2 Tedbir
Sektor Odakli Donlsim
Kamu CariHarcamalarindaRasyonellesme 2 Tedbir
. Afetlere Duyarli Biitinlesik Mekansal Planlama 1 Tedbir
Orta Vadeli .
Program Iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret Sistemi, | 1 Tedbir

(2024-2026)

Sinirda KarbonDiizenlemesiMekanizmasina Uyum

Yurt igi Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili TedbirMaddeleri

Mali Piyasalar 379.2 Sayili Tedbir Maddesi
imalat Sanayii 432.1 Sayili TedbirMaddesi
Otomotiv 473.1Sayili TedbirMaddesi
Turizm 525.3,525.4 Sayili TedbirMaddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2,559.3 Sayili TedbirMaddeleri

Fikri Milkiyet Haklari

565.6,565.7 Sayili TedbirMaddeleri

Egitim

661.1,661.4, P. 661, P. 662, P. 663,
P.664, P.665, P.666, P.667, P.668,
P.670, P.672, P.675, P.676, P.678,
P.680, P.681 Sayili Politika ve Tedbir
Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4, 7315,
733.1,733.2,734.4,735.8,739.1,
739.3,739.4,740.4, 742 .4, P.743,
744.1 SayiliPolitika ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1,746.2,746.6,747.1,747 2,

Engelli Hizmetleri

758.1,758.2,758.3 Sayili TedbirMaddeleri

Kiltir ve Sanat

783.1,785.1, 785.2, 789.1 Sayih Tedbir

UluslararasiGog

816.1 Sayili TedbirMaddesi

Cumhurbaskanhgi

Yurt Disinda Yasayan Tiirkler

819.1,819.2,819.3 Sayili TedbirMaddeleri

2024 Yilhk
Programi

Kalkinma icin Uluslararasi s Birligi

970.1,972.6,973.3 Sayili TedbirMaddeleri
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2.5.Faaliyet Alanlar Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Faaliyet Alani
Egitim ve Ogretim

Bilimsel, Kiiltiirel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

Faaliyet Alani

Uriin ve Hizmetler

1.Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve
islemlerin yurtttilmesi

3. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin diizenlenmesi

4. Ogretim programlarmm ve haftalik ders cizelgelerinin
hazirlanmasi ve uygulanmasi

5. Elektronik ders iceriklerinin gelistirilmesi

6. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin temin
edilmesi

7. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuriitilmesi
8. Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin
ylrttilmesi

9. Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetlerinin
verilmesi

10. Ozel politika gerektiren bireylerin egitim ve 6gretimine
iligskin is ve islemlerin yurutiilmesi

11. Yatililik, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin
yuritilmesi

1. Okuma kiilttrtintin gelistirilmesine yonelik ¢alismalarin
ylrttilmesi

2. Ogrencilere yonelik yerel, ulusal diizeyde bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetlerin diizenlenmesi ve katilimlarmnin
saglanmasi

3. Ogrencilerin okul bagarisini artiracak ¢aligmalarin yapilmast

4. Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iligkin calismalarin
yapilmasi

Uriin ve Hizmetler
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Ol¢me ve
Degerlendirme

Arastirma, Gelistirme,
Proje ve Protokoller

Faaliyet Alani
Yonetim ve Denetim
Hizmetleri

1. Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle igbirligi
icerisinde ylirtittilmesinin saglanmasi

2. flkokullarda smavlarm kaldirlmasmdan dolay1 gozleme
dayali degerlendirme uygulanmalari ile ilgili organizasyonu
yapmak

3. Bilisime iliskin Bakanlik ve diger birim projelerine iliskin is ve
islemlerinin ytiiriitiilmesi

4. Egitim bilisim aginin kullaniminin yayginlastirilmasmin
saglanmasi

5. lge geneli 6lcme degerlendirme calismalari ve arastirmalari
ile bu kapsamdaki sinav uygulamalari, il milli egitim
mudirlugu olgme, degerlendirme ve sinav hizmetleri Sube
Midirlugi bunyesinde olusturulan 6l¢gme degerlendirme
merkezi tarafindan yiiriitiiliir. [htiyac goriilmesi halinde ilce
milli egitim miidirliigtimuze bagh okullarda, il geneli 6l¢gme
degerlendirme arastirmalari ile bu kapsamdaki sinav
uygulamalari il milli egitim midurlugi lgme degerlendirme
merkezi tarafindan yturitiilmesinde is birligi yapilmasi

1. Proje hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistirilmesine yonelik arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinin yurtitiilmesi

3. Ogrenci ve 6gretmenlerin degisim ve hareketlilik
programlarindan yararlanabilmeleri i¢in gerekli is ve islemlerin
yurttilmesi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi,
uygulanmasi izlenip degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun
hazirlanmasi

Uriin ve Hizmetler

1. Ogretim programlarinm uygulamalarini izlemek ve rehberlik
faaliyetlerinin ytirtittilmesi

2. Egitim-0gretim ve yonetim faaliyetlerinin denetim ve
degerlendirme calismalarimin yapilmasi

3. Izleme ve degerlendirme raporlarinin hazirlanmasi

4. 11 milli egitim midirligi ile is birligi icerisinde egitim
kurumlarimn teftis, denetim, rehberlik, isbasinda yetistirme ve
degerlendirme hizmetlerinin ytirtittilmesi
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Insan Kaynaklart

Fiziki ve Teknolojik
Altyap1

5. Inceleme, sorusturma veya 6n inceleme raporlariyla ilgili is ve
islemlerinin yiirtitiilmesi

6. Mudirlugumiz 6deneklerine iliskin is ve islemleri
yurttilmesi

7. Mudirligumuz faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep,
ihbar, sikayet, goriis ve onerilere iliskin islemlerin yuritiilmesi

1. Calisanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerin
ylrttilmesi

2. Norm belirleme, atama, gorevlendirme, yer degistirme, terfi
ve benzeri 6zliik islemlerinin yiirttilmesi

3.Egitim ve Ogretim kurumlari yoneticilerinin egitimler
almasina tesvik edilerek niteliginin artirilmasi

1. Okul ve kurum binalar dahil, tasinmazlara iligkin her tiirli
yapim, bakim ve onarim islerinin ve kontrollerinin ytirtitiilmesi
2. Midurlugimiiziin taginir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin
yurttilmesi

3. Egitim ve 6gretim teknolojilerinin 6grenme stireclerinde etkin
kullanilmasina yonelik altyapi ¢alismalarinin yuriitiilmesi

4. Ogrencilerin teneffiislerde dahi 6grenmesini saglayacak
gorseller, haritalar veya afislerin koridorlara yerlestirilmesi.

5. Sportif alanlarmn artirilmasi ve spora tesvik edilmesi.
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2.6.Paydas Analizi
IC VE DIS PAYDAS ETKI-ONEM MATRIKSI

1 REERREEE J
2 N R R
3 NI I R R R
4 N N N
) 5 NI N R N
ifltlii;‘e‘t’;:éreﬁm ° vV !
7 VI R R R R
g v N v N YN
9 VIR PR YR Y VR Y VR
10 Vv NN N NN A
11 NN NN A
N N N
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 v v v v v v v [V
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 AR A
s VNN N Y J
1 NI N R N
2 Y N O N
Olgme ve Degerlendirme |3 Vo NN N
4 Y R N
5 VoA v
Arastirma, Gelistirme, 1 VoY v
Proje ve Protokoller
2 NN N YA
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Planlama stirecinde katilimciliga énem veren kurumumuz, tiim paydaslarin
gorts, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini
hedeflemistir. Guirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi Miudiirltigti olarak
paydaslarimizin  belirlenmesinde yasalarla bagli oldugumuz Ilge Milli Egitim
Midurlugumiiz, i1 Milli Egitim Mudirligiimiiz, Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz
ile birlikte, gerceklestirmeyi planladigimiz faaliyetlerimiz, projelerimiz ve
hizmetlerimizin yuriitilmesindeki is birlikleri dikkate almmistir. Kurum ici
yoneticiler, personeller, mudiirltigtimiiz biinyesindeki okul/kurum personeli kurum
hizmetlerini ytirtitmekle sorumlu i¢ paydaslardir. Egitim hizmetlerinden dogrudan ve
dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve kurumlar da dis paydaslardir.
Gtirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi Mudiirlugii, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve
hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak
tizere dis paydaslarin da stratejik planlama stirecine katilimini saglamak amaciyla ig
ve dis paydas anketleri olusturulmustur. Ankete katilan 29 i¢ paydas, 35 dis paydasin
Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak kurumumuzun paydaslarla
iliskilerinin seviyesi ve oOnceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydaslarm
Onerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi olctide stratejik
planlamaya déhil edilmistir (EK:1).

Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti
ve goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan calismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket calismalari ile alinmistir. Dis paydaslarin
beklenti ve gortisleri ise, birey veya kurumlarla yapilan ortak ¢alismalara bagli olarak
ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler Stratejik Plandaki GZFT, sorun
alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Okulumuz Yenilikgidir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
@® Kararsizm
@ Katiimiyorum
@ Hic Katilmiyorum

Sekil 3 : Okulumuzun Yenilik¢i Bulunma Durumu

Ic Paydas anket calismasina katilan 29 okul 6gretmen ve calisanlarmmzdan
olusmaktadir. Anket calismasma katilanlarm okulumuzu %89,7 lik kismi1 yenilikci
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bulduklarin1  %11,3 likk kismin ise okulumuz yenilik¢i anlamimda smirli oldugunu
belirtmislerdir.

Okulumuz Kurumsal olarak Seffafdir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Hig Katiimiyorum

Sekil 4 :Okulumuzun Kurumsal olarak Seffaflik Durumu

Paydaslarmm Midirltigtimiiz “Okulumuzun Kurumsal olarak Seffaflik
Durumu” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4" te yer verilmistir.
Sekil 4’teki veriler incelendiginde yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 93,1
oraninda kurumuzu seffaf bulmaktadirlar.

Okulumuzun Fiziksel Olanaklari Yeterlidir.
29 yanit

@® Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
® Kararsizm

@ Katiimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Sekil 5 : Okulumuzun Fiziki Olanaklart

I¢ paydas anketinde “Okulumuzun Fiziki Olanaklar1” memnuniyet diizeyine
iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5" te yer verilmistir. Sekil 5’ teki veriler incelendiginde
yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 41.4 oraninda memnun olduklar:
anlasilmaktadir. Okulumuzun fiziki imkanlar1 i¢ paydaslarimiz tarafindan
gelistirmeye acik alan olarak tanimlanmustir.

35



Gurdoganlar Gok Programli Anadolu Lisesi Mudurltgi biinyesinde galigiyor olmaktan memnun

musunuz?
29 yanit

@ Cok memnunum

® Memnunum

@ Orta Dlizeyde Memnunum
/ @® Memnun degilim
A @ Hig memnun Degilim

® Kararsizm(fikrim yok)

Sekil 6 : Kurumda ¢alisma memnuniyeti

Kurumumuzun i¢ paydaslarina Kurumda ¢alisma memnuniyeti sorularak ig
paydaslarin kurumda calisma memnuniyeti 93,1 seviyesinde oldugu tespit
edilmistir.

Okulumuz da Temizlik hizmetleri yeterlidir.
29 yanit

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@ Kararsizm

@ Katilmiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Sekil 7 : Okulumuzun Temizlik Hizmetleri Durumu

Kurum c¢alisanlarin (i¢ paydas), kurumuzda temizlik hizmetlere %82,7 oraninda
kurumumuzun temizlik hizmetlerinde yeterli oldugunu belirtmislerdir. Hijyen sartlarinin ig
paydaslarimiz tarafindan yeterli goriilmesi, okulda gegirilen zamana olumlu katki saglayarak
temiz bir kurumda goniil rahatligiyla zaman gegirilmesine imkan saglayacaktir.
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Galistigim kurumda yoneticiler ile galisanlar arasinda iyi bir uyum vardir.

29 yanit

Sekil 8: I'¢ paydaslarin yéneticiler ile uyum iginde ¢alisma durumu

@ Tamamen katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
® Kararsizm

@ Katiimiyorum

@ Hic Katilmiyorum

Ankete katilan 29 kisiden 28 kisisi yoneticiler ile uyumlu calistiklarini,
sadece 1 i¢ paydasin bu konuda kararsiz kaldig: tespit edilerek, kurum kiiltiirii ve
basaris1 i¢in calisanlar ile yoneticilerin uyum icerisinde calismasi gerektigi

belirlenmistir.

Galisma saatlerimin verimli gegtigini diistinlyorum.
29 yanit

y .

Sekil 9: Calisma saatlerinin verimli kullanilma durumu

@ Tamamen katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
® Kararsizm

@ Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

Ic paydaslarimiza (6gretmenlerimize) kurumda calisma saatlerini verimli

kullanma durumu sordugumuzda ankete katilarin %89,6 s1 calisma saatlerini verimli

kullandiklarini belirtmiglerdir. Calisma saatlerini verimli kullanilmasi kurumumuz

hedeflerine ulasmasindaki en 6nemli faktorlerden birisidir.
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Okul-aile is birligi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerden memnunum
35 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum

@ Orta Diizeyde Memnunum
@ Memnun degilim

@ Hig Memnun Degilim

48,6% A
, @® Kararsizm

Sekil 10: Okul Aile isbirligi faaliyetlerinden memnuniyet durumu

Okulumuzun Ogrenci devamsizliginin azaltilmasina yonelik faaliyetlerden memnunum.
35 yanit

@® Cok memnunum

@® Memnunum
@ Orta Diizeyde Memnunum
@® Memnun degilim
1 @ Hig Memnun Degilim
40% , @® Kararsizm

Sekil 11: Ogrenci devamsiziiginin azaltilmasina yonelik faaliyetler

Ogrenci devamsizligl azaltmak, 6grencilerin okula devamini saglamak
amaciyla yapilan okul faaliyetlerinin dis paydaslarimiz aracigiyla mnasil
degerlendirildigini anlamak amacigiyla sorulan soruya %65,7 oraninda
faaliyetlerden memnun oldugu belirtmistir.
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Okulumuzu Giivenli Buluyorum.
35yanit

@ Tamamen katiliyorum
® Katiliyorum

@ Kismen Katiliyorum
@® Katimiyorum

@ Hig Katilmiyorum

® Kararsizm

Sekil 12: Okulu Giivenli Bulunma Durumu

Egitim faaliyetlerin nitelikli yturittilebilmesi icin ortamin giivenir olmasi hayati

onem tasimaktadir. Dis paydaslarimiz tarafindan okulumuz giivenli bulunma
durumu %60,00 dir. Gii

Paydaslarla yapilan is birligi ve ortakliklar, Stratejik Planda yer alan faaliyetleri
ve stratejileri sekillendirmistir. Paydaslarimizla kurdugumuz iletisim ve is birligi
kurumumuzu giiclendirirken, hedeflerimizin gerceklesmesinde 6nemli bir paya
sahiptir.
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PAYDASLAR PAYDASTURU | PAYDAS ONCELIGI ETKi DERECESI

- NITELIGI o . .
IP: I¢ Paydas A: Birlikte Calis (Kurum faaliyetlerini

DP: Dis Pavda TP: Temel (Gii¢liyOnemli) etkileme derecesi-
s g haydas Ortak taleplere verilen 6nem

B: Cikarlarim

YP: Yararlanict derecesi)

SP: Stratejik
Paydas aen

Ortak Gozet (Zayif/Onemli)

C: Bilgilendir (Giiclii/Onemsiz)
D: izle (Zayif/Onemsiz)

R

i

14 Nuh Naci Yazgan DP SP A 3-3
Universitesi

Genglik Hizmetleri ve Spor
flge Miidiirliig i

26 flce Niifus ve Vatandashk DP SP 3-3
Mﬁdﬁrlﬁgﬁ

28 | Tapu llge Miidiirliigii DP SP B 3-3
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2.7 Kurulus I¢i Analiz
2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Midurluguimuzde kurum kultiirtiniin btiytik oranda olusturuldugunda
distintilerek, her personelin kurumda kendi alamniyla ilgili gorev tanumlar1 donem
baslarinda yapilarak gorev tanimlari olusturulmaktadir. Kurumumuzda yonetici,
ogretmen, yardimci hizmetler smifinda calisanlar arasinda iletisim kolaylikla
kurulabilmekte, her calisan fikirlerini rahathikla agiklayabilmektedirler. Yonetici ve
personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi icin hizmet igi egitim
faaliyetlerine katilimlar: tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Stirecinde karar alma
mekanizmas: isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir.
Midurltigtimiiz calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve
oneriler, karar alma mekanizmasia dahil edilmektedir. Calismalar kurgulanirken
donemsel, cevresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin
¢oztimii ve ihtiyaglarmn giderilmesi amaciyla yapilan calismalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik calismalar: kapsaminda yapilan i¢ ve dis
paydas anketi ve analiz calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, Oneri ve
degerlendirmeler asagida sunulmustur.

A. Giiclii Yonlerimiz

1- Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi

2- Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olusmasi

3- Sosyo-Kiltlrel Faaliyetlere 6nem verilmesi

4- Okulumuzun yer almis oldugunu konum ,Kayseri il merkezine yakin olmamiz

5-  Fiziki imkanlarinin yeterli olmasi

6- Okul idaresi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin giiclii olmasi

7- Ogrencilerin ve velilerin ihtiyac duyduklarinda okul yénetimine, 6gretmenlere kolayca
ulasabiliyor olmasi

8- Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinesi ve benzeri teknolojik aletlerin izinsiz
kullanilmamasi,

B- Zayif Yonlerimiz

Velilerin ¢ocuklarinin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri
Universite sinavlarina gereken énemin verilememesi

Velilerin ekonomik olarak kisitli bir yapiya sahip olmasi

Rehber 6gretmenin olmamasi

O LN =

Mesleki egitimde 9. simmif sonunda yonlendirmelerde aile-6grenci-okul

isbirliginin yeteri diizeyde olmamasi

6. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarinin
olumsuz olmasi

7. Yonetici ve personelin hizmet ici egitim ihtiyaclarmin olmas:

8. Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.
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9. Aile biittinltigti bozulmalarm ¢ok sik olmasi,

10. Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

11. Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara
kadar diismesi ve artis hizi,

12. Spor tesislerinin istenilen miktar ve dizeyde olmamasi okul bahgesinin icerisinde halk
egitim binasinin bulunmasi
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2.7.2.Teskilat Yapisi

Hacilar flce Milli Egitim Miidiirli gt 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun (652 sayilt
kanun hiikmiinde kararname) ile yonetim ve organizasyon yapis1 belirlenmis olup is
ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytirtitmektedir.

Okul Muduri

Muaduar
Yardimcisi

Ogretmenler(26)

Veri Hazirlama
Kontrol
isletmeni (1)

Yardimcli
Hizmetli (2)

Sekil 13: Teskilat Semasi
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2.7.3.Insan Kaynaklar:

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en
verimli sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin
bir sekilde planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun
verimliligi acisindan biiytik dnem tasimaktadir.

Giirdoganlar Cok Prpgramli Anadolu Lisesi personel dagilimlar: ve bilgileri
asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 6: Giirdoganlar Cok Prgramli Anadolu Lisesi Personel Yapist

GOREV UNVANI TOPLAM ERKE KADIN
K

Okul Miidiirii 1 1 -
Muiidiir Yardimcist 2 2 —-
REHBER OGRETMENI 0 0
BRANS OGRETMENI 26 15 11
VERI  HAZIRLAMA  KONTROL 1 1
ISLETMENI

YARDIMCI HIZMETLI 2 1 1

2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Okulumun her smifinda akilli tahta kurulumlari tamamlanmistir.
Ogretmenlerimize Tablet Bilgisayar Dagitimi Bakanligimiz tarafindan yapilmistir.
Tayin yoluyla gelen veya ilk atama yoluyla goreve baslayan 6gretmenlerin geldikleri
okulda tablet bilgisayar dagitimi1 yapilmadiysa onlara tablet bilgisayar
verilmemektedir.

Okulumuzda Muhasebe Alani icin 2 adet Bilgisayar atolyesi 2014 yilinda
kurulmus, toplam 22 adet bilgisayar ile egitim yapilmakta, 2014 yilinda Mobilya ve
Elektrik alaninda kullanilmak tizere atolye binasinda 12 adetlik bilgisayar laboratuvar:
kurulmustur.

Okulumuz teknolojik alanda eksikligi olarak sosyal faaliyetlerde kullanilan ses
sisteminin yenilenmesi gerekmektedir.

2.7.5.Fiziki Kaynak Analizi

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 4 Cok Amach | *

Salon
Derslik Sayisi 22 Cok Amagli Saha | *
Derslik Alanlar1 (m2) 45 Kiitiiphane *
Kullanilan Derslik Sayisi 22 Fen Laboratuvari *
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Sube Sayisi 14 Bilgisayar
Laboratuvari

Idari Odalarin Alam (m2) 45 Is Atolyesi

Ogretmenler Odas1 (m2) 45 Beceri Atdlyesi

Okul Oturum Alani (m2) 10840 | Pansiyon

Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 8800

Okul Kapal1 Alan (m2) 1960

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacgh toplam

alan (m?)

Kantin (m2) 80

Tuvalet Sayisi 9

Diger (cceeeeneennns )

2.7.6.Mali Kaynaklar

Planlama stirecinin 6nemli unsurlarindan biri
Belirlenen amag ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarin biitceyle iliskilendirilmesi
gerekmektedir. Boylece kaynaklarin belirlenmis olan amaclar dogrultusunda daha

etkili ve verimli bir sekilde kullanilmasi saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitcesinden
ayrilan pay, il 6zel idareleri btitcesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi
kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin

bagislar1 ve okul-aile birlikleri gelirleri olusturmaktadir.
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Etkenler

Tespitler
(Etkenler/

2.8.PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Ne Yapilmah?

Politik
Faktorler

Ekonomik
Faktorler

Sorunlar)
Ust politika
belgelerinde
egitimin
oncelikli bir
alan olarak
yer almast

Okuléncesi
egitimin
tasima
kapsaminda
olmamasi.
Yoneticilerin
ve toplumun
egitime olan
ilgisi

Ulusal/Ulusl
ararasl
politik
istikrarsizlikl
ar nedeniyle
g6¢
olgusunun
egitime
etkisi

flimizde
serbest bolge
ve organize
sanayii
bolgelerinin
bulunmasi
AB Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagk
anligica
alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Ust politika
belgelerinde egitimin
oncelikli bir alan
olarak yer almasi

Egitime olan ilginin
artmasi ve egitim ile
ilgili dernek ve
kuruluglarin egitime
olumlu bakis agisina
sahip olmast

flimizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda 6grenim
goren 6grencilerin
staj olanaklarinin
olmas1

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarinin olmast
Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli
ogretmenlerin olmasi
Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmas1
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Tehditler

Okul Oncesi Egitim
oraninin diismesi

Ilde mevcut olan
ogrencilerin nitelikli
egitim alma firsatini
tehdit etmesi

Thtiyaglarin
kargilanmasinda
arzulanan seviyeye
ulasilamamasi

Ust politika belgeleriyle uyumlu
egitim politikalari
olusturulmasina devam
edilmesi, uzun vadeli egitim
politikalar1 olusturulmast,
mildiirligiimiiz olarak bu
politikalarin ¢iktilarina gore
hareket edilmesi.

Okul Oncesi egitimin tasima
kapsamina alinmasi, okul dncesi
egitim i¢in alt yapisi uygun olan
okullarda okul dncesi egitim
i¢in siniflarin agilmasi
Sahiplenme duygusunun yiiksek
oldugu tiim egitim paydaslarinin
katkilarinin alinmasina devam
edilmesi

Zorunlu gégmen 6grencilerin
bizzat izlenmesi ve egitimin
niteligine yonelik iyilestirici
tedbirlerin alinmasi

Organize sanayi bolgesi ve
isletmeler ile isbirliklerine
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda gorev
yapan yonetici/0gretmenlerin
AB projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin dnceliklendirilmesi
Alternatif biitce dis1 kaynaklar
arayislarina gidilmesi (Ornegin;
projeler icin)

Katma degere doniisebilecek
iritinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi



Sosyo-
Kiiltiirel

Kayseri’nin
turizm,
sanayi ve
tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta
Anadolu
Kalkinma
Ajansi’nin
(Oran )
varligt,
tiretim ve
egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun
aile yapisina
etkisi

Kamuoyunu
n egitim
Ogretimin
kalitesi ile
egitim
ogretim
¢alisanlarini
n niteliginin
artmasina
iligkin
beklenti ve
destegi

Mlimizde i¢
ve dis go¢
alan
bolgelerde
bolgenin

flimizde 6grenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin diger
bolgelere gore yiiksek
olmast

Mlimizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi
[limizin bu
egitimlerle ilgili
hazirbulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmas1

Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmast

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli isgiiciiniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin dnemli
oldugu algis1
Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin
talebin artmast
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Mevsimlik tarim
is¢iliginden dolay1
ogrencilerin okula
devam sorunlari
yasamasi

Merkez Ilceler ve
kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiilttrel
farkliliklar
Pargalanmus aileler

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizli degisim
Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin 6n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve kiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aligkanliginin yetersiz
olmasi

Cocuklarin okula
devamsizlig
konusunda velilerin
tutumu

Temel egitimden ortadgretime
gecis slirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarinin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin ihtiyaclarina gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal igermeli, gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek caligmalara agirlik
verilmeli

Parcalanmus ailelere ve
¢ocuklarima yonelik rehberlik ve
psikolojik danigma
hizmetlerinin tiirii ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda dgretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donaninu
ve kazanimlar agisindan olusan
farkliliklarin azaltilmasi ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere
cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1 ve
siireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders
yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime
ihtiyaci olan 6grencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Ailelerin bu hususta
bilgilendirilmesi

Okula devamliligin veliler ve
ogrenciler igin daha cazip hale
getirilmesi



Teknolojik

Yasal

kiiltiirel
yapisinin
cocuklarin
okula
devamina
etkisi
Kitlesel go¢
hareketleri
ile gelen
niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya ¢ikan
sorunlar
Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler
ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Uzaktan
egitim
teknolojisini
n gelisimi

5018 sayil1
KMYKK
kapsaminda
Program
biitce
sistemine
gecilmesi

Kitlesel gog ile gelen
bireylerin topluma
uyumu i¢in
olusturulan politika
ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,
dijitallesme ve
enddistri 4.0 gibi
olaylarmn getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisinin
Bakanligimizca
desteklenmesi

Egitim ve 6gretim
sunumunda fiziki
mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajinin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erisim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi

Programlarin belirli
politika, amag ve
hedeflerle
iligkilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmasi
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Gog ile gelen 6rglin
egitim ¢agindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli ve degisken
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, 6gretmenler
ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6 gretmen
ve dgrencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erisiminin
yetersizligi Internet
ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
alimamamasi.
Ogrencilerin dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimu igin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif
Ogrenme yerine pasif
o6grenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevecut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar
Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

flimizde gegici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmin egitim ve dgretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve 6gretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirtlmasi; dijital igerik ve
becerilerin gelismesi i¢in
ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
igerik gelistirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es glidiimlii ¢aligilmasi.

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik
Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin mali birimlerinde
calisanlara yonelik egitim
programlarinin yiiriitilmesi



Mevzuatta Thtiyaca yonelik Uzun vadeli plan ve Yapilacak plan ve programlarin
Meydana mevzuatlarin programlarin mevzuat giincellemelerine agik
gelen glincellenmesi yapilamamast olmasi
degisiklikler Kurum yo6netici ve Kurum yo6netici ve personellere
personellerinin yonelik yasanan mevzuat
mevzuat bilgilerini degisiklikleri ile ilgili
giincel tutmamast egitimlerin verilmesi
Biirokratik i YOnetici ve personeli  Ani gelisen ve Biirokratik is ve islemlerin
ve islemler yasal olarak giivence  ¢oziilmesi aciliyet sadelestirilmesi
altina alinmasi gerektiren is ve
islemlerin gecikmesi
Cevresel Stirdiiriilebili = Cevre duyarliligt olan Ekolojik dengeyi korumaya
T gevre kurumlarin yonelik ¢aligmalara ve
politikalarim1 =~ Miidiirliigiimiiz ile is egitimlere toplum, yerel
n birligi yapmasi, yonetim, STK’larm vb.
uygulaniyor = uygulanan miifredatta desteginin alinarak devam
olmasi, cevreye yonelik tema edilmesi
toplumun ve = ve kazanimlarin
yerel bulunmasi
yonetimlerin
farkindalig
Depremlerin ~ Depremin olasi [limizin birinci Ogrenci ve velilere belli aralikla
toplumun etkilerinin azaltilmast = deprem bolgesine bilgilendirme egitimlerinin
depreme ve farkindaligin yakin olmasi diizenlenmesi
kars1 olusturulmast Deprem hakkinda Depremle ilgili projelere agirlik
duyarliligin toplumda verilmesi verilmesi
artirmasi gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagimiklig
Tarim ve Kayseri ilinin tarim Tarim arazilerinin Tarim ve hayvancilik alaninda
Hayvancilik = arazilerinin maddi kaygi ile insaat = egitimler verilerek yatirimci
Faaliyetleri genisliginden dolay1 sektoriine aktarilmasi = sayisi artirilmali.

tarim ve hayvanciliga
elverisli olmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula
devam sorunu

2.9.GZFT Analizi

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin gocuklarinin
belirli donemde tagima
kapsamina alinmasi

Okulumuzun performansinmi etkileyecek stratejik konulari belirlemek ve

yonetebilmek amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE
tarafindan GZFT Analizi yapilmaistir.
Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giicliu

Yonler,

Zayit Yonler,

Firsatlar ve

Tehditler)

analizidir.

Genel anlamda

kurum /kurulusun bir biitiin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi,
tstiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale
getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1
tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek
sekilde yorumlanmas stirecidir. Bu stirecte kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit
faktorler belirlenerek niteligini artirmak igin izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya
konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla
degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile idareye karsi olusabilecek

49



idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum
analizi yontemidir.

Okulumuzca yapilan GZFT analizinde Okulumuzun gticli ve zayif yonleri ile
Okulumuzun igin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit
edilmistir.

GUCLU YONLER

1- Sinif mevcutlarinin kalabalik olmamasi
2- Ogretmen kadrosunun deneyimli kisilerden olusmasi
3- Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi

4- Okulumuzun yer almis oldugunu konum ,Kayseri il merkezine yakin olmamiz

5- Fiziki imkanlarinin yeterli olmasi

6- Okul idaresi ve calisanlar arasindaki iletisimin giicli olmasi

7- Ogrencilerin ve velilerin ihtiya¢ duyduklarinda okul yénetimine, &gretmenlere kolayca
ulasabiliyor olmasi

8- Okulumuzda cep telefonu, fotograf makinesi ve benzeri teknolojik aletlerin izinsiz
kullaniimamasi,

9- Teknolojik gelismeleri kiiresel boyutta takip edebilen personelin var olusu

10- Ogretmenlerin 6grenme ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmasi

11-Kurumun, giiclii bir yonetim kadrosuna sahip olmasi

12-Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast

13- Sanayi ile isbirligi saglanarak, isletmede beceri egitimlerin isletmelerde yapilmasi
ZAYIF YONLER

1- Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis agilarinin
olumsuz olmasi

2- Okullarimizda 6grencilere yonelik rehberlik ve yonlendirmelerin iyi
yapilamamasi

3- Okul ve kurumlarimizda; yeterli diizeyde yardimci personelin (hizmetli —
memur- teknisyen vb.) olmamasi

4- Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin akademik agidan diisiik
olmasi

5- Mevzuatlarin sik sik giincellenmesi nedeni ile personelin ilgili mevzuata hakim
olmamasi

6- Yonetici ve personelin hizmet i¢i egitim ihtiyaglarinin hizli bigimde
karsilanamamast

7- Personelde motivasyon ve bireysel yetkinliklerini gelistirici faaliyetlerin
yeterince olmamasi

8- Velilerin ¢cocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

9- Universite sinavlarina gereken énemin verilememesi

10- Velilerin ekonomik olarak kisitl1 bir yapiya sahip olmasi

11- Rehber 6gretmenin olmamast
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12- Mesleki egitimde 9. smif sonunda ydnlendirmelerde aile-6grenci-okul
isbirliginin yeteri diizeyde olmamasi

13- Meslek liselerine giren 6grencilerin egitim diizeyinin diistik olmasi.

14- Aile biittinltigti bozulmalarimn ¢ok sik olmasi,

15- Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamasi,

16-Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiigiik yaglara

kadar diismesi ve artis hizi,
17- Spor tesislerinin istenilen miktar ve diizeyde olmamasi okul bahgesinin igerisinde halk
egitim binasinin bulunmasi

FIRSATLAR

18- Okulumuzun konum olarak merkezi yerde yer almasi

19- Bilgiye erisilebilirlik ve kullanilabilirliginin artmasi

20- Diinyada ve Tiirkiye’de hizli gelisim sergileyen teknoloji alanindaki ¢caligmalar

21-Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme ve endiistri 4.0 gibi
degisikliklerin getirdigi yenilikler

22- AB ve farkli proje kaynaklarindan istifade ederek egitime katki saglanmasi

23-Bakanligin 6grenciye egitim burslar1 vermesi

24- Sanayilesmenin ¢ogalmasiyla mesleki ve teknik egitime egilim/6nemin artmasi

25-1limizin siirekli gelisen ve yenilenen 3 Organize Sanayi Bolgesi’nin olmas1

26- Hayirseverlerin ve sponsorlarin egitime desteginin artmasi

27-Yerel yonetimlerin egitime destegi

28- Ust Politika Belgelerinde Mesleki ve Teknik Egitime énem atfedilmesi

TEHDITLER

1. Okulumuzda 6zel gereksinimli 6grenci sayisinin artmasi nedeni ile Ogretmen,
yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve farkindaliga sahip
olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminin kiiciik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Aile biitiinliigliniin bozulmalarin artmast

Bireylerde olusan teknoloji bagimliligi

Toplumsal yap1 bozukluklari

AB Projelerine ayrilan fon miktarlarindaki degiskenlik

Ogretmenlerin bir kurumda ¢alisma siireleri

Mesleki Egitimi gelistirme kapsaminda ortak protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile 6zel sektoriin isleyis sistemi arasindaki uyumsuzluk

9. Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmasi

10. Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

N

®NOU RW
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2.10.Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Okulumuzun mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve gelisim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucunda ortaya
cikaridmistir. Midtrliik olarak 2028 yilinda okulumuzda egitim goren bireylerin
nitelikli egitime ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden
faydalanabildigi, kalite olarak Avrupa standartlarna wulasabilmis olmay1
amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan her bir boliimde yapilan analizler
sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola cikilarak miidirliigtimiiz
stratejik planimin mimarisi olusturulmustur.
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3.GELECEGE BAKIS

Bu boliimde; Mudirlugimiziin misyonu, vizyonu ve temel degerleri ile
stratejik amaclari, stratejik hedefleri, performans gostergeleri ve eylemleri yer
almaktadir.

MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Turkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu, 1 (Bir)
numarali Cumhurbaskanligr Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve ust politika
belgelerinden yararlamilarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri
dogrultusunda Miudirltigtimiiziin misyonu olusturulmustur. Uzun vadede
Midirltagumiiziin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak
sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel degerlerimiz; Strateji Gelistirme
Subesi calisanlarinin gortisleri dikkate almmarak nitel analiz, toplumsal beklentiler,
paydas distinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya
konulmustur.

Misyonumuz:
et e S
R e e
e N — S— — ,
Girdoganlar Cok Programli  Anadolu Lisesi olarak; biz
ogrencilerimizin egitim ve 6gretimlerini saglamak, onlarin yeteneklerini 6n
= Z ~= plana cikarmak; bilgili, saygili, yenilikci, cesaretli ve Ozgilveni yliksek
- N R " . .. . -
‘gt bireyler olarak hazirlamak ve onlari 21. Yizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap
g

Ogrenme temel ihtiyac kabul edilsin, calisanlar1 gerekenleri
yaparken kendinden emin olsun ve calisma ortamlar1 ¢agin
sartlarina uygun olsun; velilerin 6grencilerine 6grenme i¢in her
tiirlii firsat1 verdiklerinin bilinmesini ve okulumuzda herkes, her
giin daha iyiye ulagmak i¢in ¢alissin istiyoruz.

Temel r
) o« e « Adalet « Katihimcihk
Degerlerimiz: "« Giiven - Paylasimcilik
=« Duyarhihk « Demokratiklik
» Samimiyet « Bilimsellik
* Geleneklere « Yenilikcilik
sahiplik * Memnuniyete
.« Guler yuzlaluk Onem
Seffaflik
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AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1 : . Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarim
saglamak.

Hedef 1.1: Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Amag 2 : Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davramslar ve birlikte is gorme aliskanhg1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
ve bir meslek sahibi olmalarim saglamak

Hedef2.1 Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

Hedef 2.2. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi icin rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

Amac 3: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davramslar ve birlikte is gorme aliskanh@1 kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak
bir meslek sahibi olmalarim saglamak.

Hedef 3.1: Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir

Hedef 3.2: Egitim ve 6gretimin saglikli ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul
saghg ve giivenligi gelistirilecektir.
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Al. Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarin saglamak.

H1.1. Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar artirilacaktir.

20 %33,872 %25 %20 %15 %7 %3
20 %6,45 %5 %4 %3 %2 %1
20 9%0.54 %0,5 %0,4 %0,3 %0,2 %0,1
20 %31,95 %45 %60 %75 %90 %95
10 %11,83 %15 %20 %25 %30 %35
10

%100 %80 %70 %60 %50 %40

Tim ziimreler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazammlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢aligmalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3. Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4. Sif tekrart nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastlip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiglendirmek igin ¢aligmalar
yiiriitiilecektir.

-Pargalanmus aile sayisinin artmasi

-MESEM Programlarimn 6grenci agisindan avantajli bulunmasi

20000,00 TL

-Egitim ortamlarinin dgrencilerin sosyal, kiiltiirel ihtiyaglarinin karsilamakta yetersiz kalmast,
-Ailelerin maddi imkan zorluklar:

-Okul aidyet duygusunun gelistirilmesi i¢im sosyal ve kiiltiirel imkanlarinin artilarilamast

-Ogrencilerin hedef belirleme konususunda uzman yardimi almasinin saglanmast

Ortad gretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine sebep olan faktorlerin tespit
edilmesi
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A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve
birlikte i3 gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi
olmalarini saglamak

H2.1. Ogrencilerin genel bilgi ve kiiltiir derslerindeki basar1 ortalamalari artirilacaktir.

20 55,18 56 58 59 60 61
20 55,08 56 58 59 60 61
20 67,85 68 69 70 71 72
20 56,75 57 58 59 60 61
20 1 2 3 4 5 6

Tiim Ziimre Ogretmenleri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve
kendilerini ifade etme becerileri gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler diizenlenecektir.

S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve
ogrencilerin odiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve
degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje ve etkinlige katilmasi
saglanacaktir.

- Her gegen y1l 6grenci isteksizliginin artmasi

-Teknoloji bagimliginin artmasi

15000,00 TL

- Ogrencilerin hazirbulunusluk diizeyinin yetersiz olmasi
-Ogrenci amagsizligi ve hedefsizligi

-Toplumun mesleki egitime bakis algist

-Egitimde nitelikli kaynaklariin artmasi
-Ogrencinin kitap okuma aliskanligiin kazandirilmast igin kitap okuma dersinin olmasi
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A2. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davraniglar ve birlikte is gorme aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata
hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak.

H2.2. Ogrencilerin akademik ve yasam becerilerinin gelistirilmesi igin rehberlik
faaliyetleri gii¢lendirilecektir.

40 30 32 35 38 40 45

40 20 23 25 28 30 33

20 9 10 11 12 13 14
Tiim Okul Ogretmenleri

S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber 6gretmen arasindaki ¢alisma is birligi
giiclendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi 6grenmis mutlu
bireyler yetistirmeyi saglamak amaciyla etkinlikler/uygulamalar
gerceklestirilecektir.

S2. Rehberlik faaliyetlerinin dnemi ile ilgili d6gretmenlere yonelik farkindalik
faaliyetleri gelistirilecektir

S3.0grencilerin yas dénem dzellikleri, bu dsnemde karsilasilabilecek sorunlar ve
bu sorunlarla bas etme, 6grenci-veli saglikli iletisim kurma yontemleriyle ilgili
velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin egitim siireclerinde yer almasi
saglanacaktir.

-Rehber 6gretmen normu
-Ogrencilerin kendilerini gelistirmeye zaman ayirmamasi

-Okulun akademik basari ile sosyal ve kiiltiirel faaliyetler arasinda kalmasi

30000,00 TL

-Okulumuz rehber 6gretmen olmamasi nedeni ile 6grenci ve veli gorlismeleri
sinif 6gretmenleri aracigiyla ger¢eklesmektedir.

-Okula rehber 6gretmen atamasinin yapilmasi
-Ogretmenlere rehberlik konusunda hizmetigi egitim faaliyeti diizenlemesi
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A3. Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is
gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak

H3.1 Ogrencilerin mesleki beceri ve yetkinlikleri gelistirilecektir.

20 70,22 71 72 73 74 75

20 92,59 93 93,5 94 94,5 95

20 70 71 72 73 75 80

20 75 77 78 80 81 82

20 90 91 92 93 94 95
Meslek Dersi Ogretmenleri

S1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme
becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir.

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve Ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve
ogrenciler tarafindan doldurmas: saglanacaktir. Anket sonuglari degerlendirilerek sonuglara uygun
stratejiler belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki mekan sorumlulugu almasi saglanarak dgrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve uluslararasi boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarnda becerilerini gelistirmelerini, mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini
saglamak amaciyla fikri miilkiyet alaninda calismalar gelistirilecektir.

-Isletmelerin degismesi

-Is giivenligi konusunda isletmelerin yetersiz kalmasi

30000,00 TL

-Isletmelerin stajer 6grenci konusunda isteksiz davranmasi
Toplumdaki olumsuz mesleki ve teknik egitim algisi
- Mesleki ve teknik egitimin taninirliginin yeterli diizeyde olmamasi,

-Isletmelerin beceri egitimim konusunda mevzuat hiikiimlerin uygulanmasi konusunda denetime tabi
tutulmasi
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A3. Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

H3.2. Egitim ve dgretimin saglikli ve gilivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul
sagligi ve giivenligi gelistirilecektir.

25 0 0 0 0 0 0

25 150 152 154 156 158 160
25 120 125 130 135 140 145
25 30 28 25 23 22 20

Tiim Okul Ogretmenleri

S1- Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi icin bilgilendirme faaliyetleri
yapilacak ve egitim ortamlari ig giivenligi ve sagligina uygun hale getirilecektir.

S2- Ogrenci, dgretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlihkla miicadele
akran zorbaligy, siber zorbalik, saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasict hastaliklar
ve gida gilivenligi gibi konularda alan uzmanlar1 ile is birliginde egitimler
diizenlenecektir.

S3- Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber 6 gretmen koordinasyonunda simif

rehber O6gretmeni ve dgrencilerin diger 6gretmenler ile isbirliginde tespit edilerek bu
konuda caligmalar yapilarak 6grencilerin ve velilerin farkindaliklari artilacaktir.

-Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi
-Sunulacak egitimler i¢in paydaglarin yeterli zaman ayiramamasi

130000,00 TL

-ISG alanindaki mevzuatlar konusunda bilgi yetersizligi
-ISG Uzman yetersizligi
- Ogrencilerin ilgisizligi

-Okula rehber dgretmen atamasinin yapilmasi
-Ogretmenlere bagimlilikla hizmetigi egitim faaliyeti diizenlemesi
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4. MALIYETLENDIRME

Milli Egitim Bakanligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki
temel gaye; stratejik amag, hedef ve stratejilerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi
suretiyle politika tercihlerinin ve karar alma siirecinin rasyonellestirilmesine katkida
bulunmaktir. Bu sayede stratejik plan ile biitge arasindaki baglanti gii¢lendirilecek ve
harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmustir:

4.1 Hedeflere iligkin stratejiler durum analizi ¢alismalar1 sonuglar1 ve ilgili birimlerin
katilimlariyla tespit edilmistir.

4.2 Stratejilere iliskin maliyetlerin biitge dagilimlar1 yapilmadan dnce genel yonetim giderleri
ayrilmastir.

4.3 Stratejilere iliskin tahmini maliyetler belirlenirken buradan hareketle hedef maliyetleri de
belirlenmistir.

4.4 Hedef maliyetlerinden yola cikilarak amag¢ maliyetleri ortaya ¢ikarilmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Miidiirliigiimiiziin stratejik planinda 3 amac ve bes hedef bulunmaktadir. S6z konusu amag
ve hedeflere iliskin bes yillik tahmini biitge dagilimlar1 asagidaki tabloda gosterilmistir.
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' BOLUM 5 |
- IZLEME DEGERLENDIRME




iZLEME VE DEGERLENDIRME

Bu bolimde Giirdoganlar Cok Programli Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik
Plani’nin izleme ve degerlendirme modeline ve asamalarina deginilmistir. Ayrica, izleme
ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in olusturulan
performans gostergelerine iligkin sorumlu birimlere yer verilmistir.

GURDOGANLAR COK PROGRAMLI ANADOLU LiSESI
2024-2028 STRATEJIK PLANI
iZLEME VE DEGERLENDiRME MODELI
Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu

yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin
alinmas1 izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan
uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise
uygulama sonuglarinin amag¢ ve hedeflere kiyasla Olgiilmesi ve soz konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Idarelerin  kurumsal yapilarmin kendine has farkliliklar1 izleme ve
degerlendirme siireclerinin de farklilagmasini beraberinde getirmektedir. Egitim
idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarnin insan olusu, iiriinlerinin degerinin kisa
vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli degiskenligin ve belirsizligin
fazla olmasma yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle yiritiilecek
izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
soz konusudur. Nicel yontemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel
yontemlerin de uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agis1 sunabilecegi
belirtilebilir.

Giirdoganlar CPAL 2024-2028 Stratejik Plani’min izlenmesi ve degerlendirilmesi
uygulamalari, MEB  2019-2023 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin
gelistirilmis siiriimii olan MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 izleme ve Degerlendirme Modeli
cercevesinde yiiriitilecektir. Izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler:
Katilimeilik, Saydamlik, Sonuglari Iletme (Geri Bildirim), Hesap Verebilirlik, Bilimsellik,
Tutarlilik ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Hacilar Ilge Milli
Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planm Izleme ve Degerlendirme Modelinin
cercevesini;

1. Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2. Performans gostergelerinin ger¢ceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Stratejiler kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina
dagiliminin belirlenmesi,
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4. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,
5. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6. Alternatiflerin ve ¢6ziim onerilerinin gelistirilmesi siirecleri olusturmaktadir.

Performans ~ gostergeleri ve stratgjiler bazinda
gerceklesme durumlarinin belirlenmesi,

Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle
kiyaslanmast,

Stratejiler  kapsaminda yiiriitilen faalil)retlerin
Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmest,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydalarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmast,

Alternatiflerin ve ¢6ziim dnerilerinin gelistirilmesi.
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IZLEME VE DEGERLENDIRME SURECININ ISLEYISI

[zleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlar1 ile asagidaki sekilde dzetlenmistir.
Giirdoganlar CPAL 2024-2028 Stratejik Plani’nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. . Performans hedeflerinin ger¢eklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan Izleme Raporu” okul miidiirii tarafindan kurum igi
paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak iizere,
hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagilmasini

saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.

Sekil 14: Izleme ve Degerlendirme Siireci

Degerlendirme
raporunun

hazsrlanmas: ve sunulmas:

izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonn Tk alts ayhik
gerceklesmelerinin gerceklesmelerin
belirlenmesi belirlenmesi

R izleme raporunun
toplantilarmn .
gerceklegtiriimesi hazirlanmas: ve sunnlmas:
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Yilin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Sube Miidiirligii
tarafindan performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gerceklesme durumlarina ait
veriler toplanarak konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, list yonetici baskanliginda yapilan degerlendirme
toplantisinda stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil ulasilacagina iliskin alinacak gerekli
onlemleri de igerecek sekilde nihai hale getirilerek ocak ay1 sonuna kadar Ilge Milli Egitim
Miidiirliigline gonderilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuclarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendirilmesi ve iist yoneticiye sunulmasi
ise [1ge Milli Egitim Miidiirliigiiniin sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEB 2024-2028 Stratejik Plani’nda belirlenen hedeflere ne o6lgiide ulasildigini ortaya
koyabilecek yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullanilmistir. Stratejik planda,
izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinden yararlanilmistir. Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlagsmanin
saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi Onemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin  kimlik karti olarak nitelendirilebilecek ‘“Performans Gostergesi Karti”
gelistirilmistir. Bakanligimiza 6zgii gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans
gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi, kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi
gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans
gostergelerine iligkin izleme verilerinin giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin giivence altina
alinmasi saglanmistir.



Tablo 8: Hedef ve Strateji Sorumluluklar

Amag1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katiimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.

Hedefier

Hedef 1.1: Ogrencilerin
okula erisim, devam ve
okulu tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Stratejiler

S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli
is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya yonelik caligmalar|
yiiriitiilecektir.

S2. Ogrenci devamsizligimin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik
eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme
olanaklarina iligkin farkindalik caligmalar1 gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.

S3. Okul ortaminin grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak|
sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.

S4. Simif tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik Onleyici
tedbirler gelistirilecektir.

S5. DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak
devamsizlig1 azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.

S6. Ogrencilerin érgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul
kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik tedbirler
alinacaktir.

S7. Ozel egitim ihtiyact olan &grencilerin uygun alanda egitim
alabilmeleri i¢in rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S8. Ogrencilerin okula, okul kiiltiiriine ve egitim alacaklar1 alana
uyumunu giiglendirmek igin ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

Sorumlu
Birim

Ogrenci
isleri
Muadiar
Yrd.

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Zimre
Ogt.




Amag 2: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
aliskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve bir meslek sahibi olmalarini saglamak

is Birligi
Yapilan
Stratejiler Birim(ler)
Hedef 2.1: S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazamim eksiklikleri tespit edilerek]
Ogrencilerin genel destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi — O8rend Ogrenci sleri
bilgi ve kultur saglanacaktir. isleri Madar Yrd.
derslerindeki basari o o Midiir
ortalamalari S2. Uzaktan egitim videolar1 araciligiyla 6grencilerin tamamlayic1 ve Yrd.
artirilacaktir. destekleyici egitim almalart saglanacaktir.

S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla
ogrencilerin  dili  kullanma ve kendilerini ifade etme becerileri
gelistirilecektir.

S4. Ogrencilerin  kitap okumasini tesvik etmek icin etkinlikler
diizenlenecektir.

S5. Okul i¢inde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarigmalar
diizenlenecek ve dgrencilerin ddiillendirilmesi saglanacaktir.

S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez
ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi saglanacaktir

S7. Her bir 6grencinin hazir bulunusluk seviyesine uygun en az bir proje
ve etkinlige katilmasi saglanacaktir.

Hedef2.2: S1. Sinif rehber 6gretmen ve okul rehber dgretmen arasindaki calisma is Okul' ) )
Ogrencilerin birligi giiglendirilerek saglikli ruh yapisina sahip, kendisini kesfetmeyi Rebberlik | Tim Ziimre
bgrenmis  mutlu  bireyler  yetistirmeyi  saglamak  amaciyla ~ PUi™ Ogretmenleri

akademik ve yasametkinlikler/uygulamalar gerceklestirilecektir.

becerilerinin _ _ o S ]
listiril . . . IS2. Rehberlik faaliyetlerinin 6nemi ile ilgili Ogretmenlere yonelik
gelly lrl' mest 161k indalik faaliyetleri gelistirilecektir
rehberlik o " o e " .
. . S3.0grencilerin yags donem o&zellikleri, bu donemde karsilasilabilecek
faaliyetleri sorunlar ve bu sorunlarla bas etme, grenci-veli saghkli iletisim kurma

gliclendirilecektir. \yontemleriyle ilgili velilere yonelik etkinlikler diizenlenerek velilerin
egitim siireclerinde yer almasi saglanacaktir.




Amag 3: Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme
ahiskanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak bir meslek sahibi olmalarini saglamak

is Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Hedefier Stratejiler SorumluBirim

Hedef 3-1 :Ogrencilerin meslekilS1. Meslek derslerinde proje tabanli yontem kullanilarakk  Koordinator Meslek
beceri ve yetkinlikleridgrencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerininl  Miidiir Grubu
gelistirilecektir. gelistirilmesi saglanacaktir. Yardimeist Ziimresi

S2. Bakanlik tarafindan hazirlanan egitim-is ahlaki ve
Ogrenci yeterlilikleri anketlerinin isletmeler ve dgrenciler
tarafindan doldurmasi saglanacaktir. Anket sonuglar
degerlendirilerek sonuglara uygun stratejiler
belirlenecektir.

S3. Ogrencilerin atdlye ve laboratuvar derslerinde fiziki
mekan sorumlulugu almasit saglanarak Ggrencilerde
sorumluluk bilinci gelistirilecektir.

S4. Mesleki ve teknik egitimle ilgili yerel, ulusal ve
uluslararas1 boyutta diizenlenen etkinliklere katilim
saglanacaktir.

S5. Ogrencilerin alanlarinda becerilerini gelistirmelerini,
mesleki yeterliklerinin farkina varmalarini  saglamak
amaciyla  fikri miilkiyet alaninda  caligmalar
gelistirilecektir.

Hedef 3.2:Egitim ve dgretimin |S1- Atolye ve laboratuvarlarda is kazasi yasanmamasi i¢in ~ Ogrenci lIsleri ve  Tiim Ziimre
saglikli ve giivenli bir ortamda bilgilendirme faaliyetleri yapilacak ve egitim ortamlari i ~ Koordinator Midirl ~ Ogretmenleri

tivenligi slig héle getirilecektir. Yrd.
gerceklestirilmesi icin okul glivenligi ve sagligina uygun héle getirilecektir

S2- Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak
icin bagimlilikla miicadele akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve
gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlar ile ig
birliginde egitimler diizenlenecektir.

sagligi ve givenligi
gelistirilecektir.

S3- Okulda yasanan disiplin olaylarinin nedeni rehber
6gretmen koordinasyonunda sinif rehber 6gretmeni ve
ogrencilerin diger 6gretmenler ile ishirliginde tespit
edilerek bu konuda galismalar yapilarak 6grencilerin ve
velilerin farkindaliklari artilacaktir.




Tablo 9: Performans Gostergesi Sorumluluklar:

AMAG 1 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Gostergesi Sm:u'mlu
No [\[o) Birim

Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden

(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan 6grenci orani (%) Ogrenci

isleri

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Tiim ZOmre
Ogretmenleri

Ogrenci
Bir egitim ve 6gretim yilinda sinif tekrar eden 6grenci orani isleri
(%)

Tim ZUmre
Ogretmenleri

Ogrenci
Bir egitim ve ogretim yilinda 6rgin egitimden ayrilan| isleri
Ogrenci orani (%)

Tiim ZUmre
Ogretmenleri

Okula kayit olanlarin mezun olma orani (%) Ogrenci
isleri

Tim ZUmre
Ogretmenleri

Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme/Ogrenci
kurslarina kayit yaptiran isleri

Tim ZUmre
Ogretmenleri

Destekleme ve yetistirme kurslarindaki toplam ders saatininOgrenci
1/5’ine devam etmeyen 6grenci orani (%) isleri

Tiim ZUmre
Ogretmenleri




AMAG 2 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef PG Performans Géstergesi Sm:u.mlu Is Blr!lg.l Yapilacak
No No Birim Birim(ler)

Ogrenci | Tiim Zamre
PG | Matematik dersi not ortalamasi Isleri Ogretmenleri
2.1.1
Ogrenci | Tiim Ziimre
Tirk dili ve Edebiyati dersi not ortalamasi - . .
PG Isleri Ogretmenleri
2.1.2
Ogrenci | Tiim Ziimre
Hedef PG | Ortak dersler not ortalamasi Isleri Ogretmenleri
2.1 213 ]
Ogrenci | Tiim Ziimre
PG | Yabanc dil dersleri not ortalamasi isleri Ogretmenleri
2.14
Ogrenci | Tiim Ziimre
PG | Ogrenci basina okunan kitap ortalamasi Isleri Ogretmenleri
2.1.5
PG Ogrenci goriismeleri sayisi Ogrenci i vTum Zumrg
S Ogretmenleri
221 Isleri
PG Veli gériismeleri sayisi Ogrenci Tum Zimre .
S Ogretmenleri
222 Isleri
pG | Duzenlenen etkinlik sayisi Ogrenci Tim Ziimre

) Ogretmenleri
2.2.3 Isleri &




Hedef
\\[o)

PG
\[o]

PG3.11

AMAG 3 HEDEFLERINE iLISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Meslek dersleri y1l sonu puan ortalamasi

Sorumlu

Birim

Koordinator
Mud Yrd.

is Birligi Yapilacak

Birim(ler)

Meslek Dersi
Ogretmenleri

PG3.1.2
Hedef

Beceri egitimi y1l sonu puan ortalamasi

Koordinator
Mid Yrd.

Meslek Dersi

Ogretmenleri

3.1
PG3.1.3

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin 6grenci becerileri
ile ilgili memnuniyet orani

Koordinator
Mid Yrd.

Meslek Dersi
Ogretmenleri

PG3.1.4

Beceri egitimi alan 6grencilerden isletmenin mesleki etik ile
ilgili memnuniyet orani

Koordinator
Mid Yrd.

Meslek Dersi
Ogretmenleri

PG3.1.5

Ogrencilerin beceri egitimi aldiklar1 isletmeden memnuniyet
orani

Koordinator
Mid Yrd.

Meslek Dersi
Ogretmenleri

o Meslek Dersi
PG 3.2.1 | Atolye ve laboratuvarlarda yasanan is kazasi sayisi | Koordinator Biretmenleri
Miid Yrd.
PG 322 . . S s Ogrenci Tiim
2.2 | Bagimhhkla micadele ile ilgili konularda egitim alan o ZimreBgretm
Ogrenci ve 6gretmen sayisi ved neleri
PG3.23 Al<'re.3n ZOI’ba"|LgI ve'5|be.:.rv zorbalikla ilgili konularda | ¢yenci Tim Z0mre
egitim alan 0grenci ve 6gretmen sayisi isleri  Miid Bretmneleri
Yrd.
pG 324 | Disiplin kuruluna sevk edilen olayi sayisi Ogrenci Tim Z0mre
isleri  Mud

Yrd.

Ogretmneleri
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